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Orizzonti
Vietnam,
Corea

e Filippine:
inuovisbocchi
per I'export

dei settori

Nel settore moda le vendite
mancate potranno incidere
fino al 30% sul fatturato
dell’anno, ma ci saranno
conseguenze sull’intero 2020
esulzo21

—a pagina 2

-30%

fatturato

LO SCENARIO

Export in forte calo,
la ripresa parte
da Cina e digitale

Chiara Bussi

Prima la sospensione delle attivita
percontenere il pit possibile il conta-
gio, con ordinie spedizioni fermein
artesa della fine del lockdown. Poi, da
appenaquattro giorni, la dapertura.
Non bastera perd premere semplice-
mente il tasto “riavvia®, perché
I'emergenzaha avutouna portata di-
rompente ¢ la ripresa avra le sem-
bianze diun percorsoaostacoli. Sulla
fase 2 dell'export delle aziende italia-
ne, ein particolarediguellelombarde
del legno-arredo e della moda, gli
economisti sono concordi: sara un
2020difficile, conuncrollodelle ven-
dite oltreconfine rispetto al 2019,
probabilmente a doppia citra. Conla
prospettiva di una parziale risalita
nel 2021, ma tempistiche diverse ase-
condadeisettori. Eunamappadelle
esportazioni che,almeno perun po’,
andra di pari passoconil gradodiria-
perturadeiPaesielaloracapacita di
superare la crisi sanitaria.

Le stime

Secondo Prometeia gli effetticollate-
ralidel coronavirus si faranno senti-
re in particolare sul settore dellegno-
arredo che dovrebbe chiuderel'anno
conun calo complessivo delle espor-
tazionidel 17, 8% rispettoal 2019. La
ripresa comincera nel 2021, con un

rialzo del 3,3% perarrivareal 2022a
+3,4 percento. Per il sistema modail
contraccolpo stimato & del 15,7%
guestanno, con una frenata partico-
larmente marcata per le vendite di
calzature all’estero (-17%), mentre
I'abbigliamento dovrebbe segnare
-14,1% e la pelletteria -15,5 per cento.
1l settore dovrebbe iniziare arialzare
la testa nel zo21con esportazionisti-
mate a +4,1%eal 4% nel 2022. «Ilre-
cupero sara lento. Per tornare ai li-
velli pre-Covid - puntualizza Ales-
sandra Lanza, senior partner della
societadiconsulenza - serviraun po’
di tempo, probabilmente fino al bi-
ennio z022-2024. Queste stime po-
trebbero peggiorare sela soluzione
dell’emergenza con la sperimenta-
zione di un nuovo vaccino dovesse
arrivare pil tardi del previsto. Al
contrario se la risoluzione sara piQi
rapidal'impatto potrebbe essere me-
no negativo, anche seal momentosi
tratta dello scenario meno probabi-
lex. Lacrisi attuale, sottolinea Lanza,
«nonha precedentie stravolge tutti
gli schemi. Potrebbe persine portare
auncambiamento delle abitudini dei
consumatorialivello mondiale, con
una diversa composizione del panie-
reelanecessita perleimpresediin-
tercettare i nuovi bisogni».
Particolarmente esposte a questi
rischisonole imprese lombarde dei

due settori, dove la propensione al-
I'exportsupera in mediail 60 percen-
to. Per il legno-arredo - secondo le
elaborazioni della Camera di Com-
merciodi Milano e MonzaBrianza su
datiIstat - sitrattadi2omila aziende
che nel 2019 hanno messo a segno
esportazioni per 5,1 miliardi di euro
{+1% rispetto al 2019), pari al 23+ del
totale italiano. Mentre le 34milaim-
prese lombardedellamoda hanno re-
gistrato nel 2019 14,2 miliardi di
export, parial 25% del totale italiano.

Giinei due mesidilockdown, co-
me mostra un recente focus realiz-
zato dal Centro Sintesi perlaCna. i
due setrori hanno pagato un conto
salatosulle esportazioni. Per la mo-
da, dove quasi la totalita delle impre-
se e stata costrettaasospendere 'at-
tivitd, le vendite estere perse am-
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montano peroraa 2,6 miliardi, men-
tre per il mondo del legno-arredo si
stimano mancate esportazioni per
1,5 miliardi. «Questi dati sottolinea
il presidente della Cna Lombardia,
Daniele Parolo - sono segnali im-
portanti. Occorre creare le condizio-
ni peruna ripresa rapida delle espor-
tazionisenza vincoli burocraticie al
tempo stesso ampliare laplateadei
beneficiari anche alle piccole e mi-
croimprese, conun‘attenzione par-
ticolare a tuttala filieras.

L'impatto della pandemia, sottoli-
nea il responsabile del servizio studi
diSace, Alessandro Terzulli, «& stato
notevole e la prima parte del z020é
compromessa. La situazione sara
difficile anche nel terzo trimestre, ma
giaapartire dal quartoé possibileche
siiniziaintravedere qualchesegnale
di miglioramentos. Le stime di Sace
non sono ancora disponibili , ma a
conti faud, dice Terzulli, ka caduta del-
I'exportnel 2020 sara «marcata, an-
chese non dovrebbe scendereoltre il
10%, con un forte recupero gia nel
2021. 5tiamo assistendo a uno shock

di offerta e di domanda piu diffuso
del previsto, ma temporaneo. Quan-
dol'emergenzasarasvanital'econo-
mia mondiale dovrebbe tornare a
cresceres.

Le rotte dellaripartenza

lLaripresadelleesportazioni andradi
pari passo al grado di superamento
dellacrisi,conuna“riscoperta” della
Cina, primo Paese da cui & partita
I'epidemia oggl in fase di ritornoalla
normalita, ma possibili nuove oppor-
tunita anche inaltri Paesiasiatici co-
me Vietnam, Coreadel Sud e Filippi-
ne. O Emirati e Arabia Saudita «sela
caduta del prezzo del petrolio non
durera a lungo», precisa Terzulli.
Dall'inizio del 2021 potrebbe diventa-
re piu favorevole per le esportazioni
del made in Italy anchela situazione
in Germania e Francia, tradizionali
mercato di sbocco per i due settori.
Senzadimenticare gli Usa: «Qui - ag-
giunge Lanza - il superamento della
crisi & a macchia di leopardo e mai
come In questo Momento occorre ap-
procciarsial mercato conunaprecisa

Parziale recupero nel 2021,
nuovi sbocchi in Asia:
Vietnam, Corea e Filippine

strategia rerritoriales. Meno strategi-
ci, almeno inun primo momento, sa-
rannoinvece AmericaLatinae Africa,
dovel'emergenza éarrivatain ritardo
e lagestione & pit difficoltosa.

wh complicare i giochi - fa notare
Fabrizio Perretti, docente di strate-
giadi industrializzazione all'Univer-
sitd Bocconi — e anche la riapertura
nonsincronizzata delle attivita a li-
vello mondiale che rendera la con-
Correnza ancora pill agguerrita per
tentare di aggiudicarsi le quote di
mercato perdute nel periodo del
lockdowns. A fare ladifferenza, ag-
giunge Perretti, «saranno ancora
una volta la qualita proposta, il
brand e il rapporto di fiducia instau-
rato con clienti e tornitorin.

Spinta alla digitalizzazione

Conlefiereannullate ele nuove rego-
le in arrivo per il trasporto aereo
I'export della fase 2 sara piu digitale,
un po’ come avviene anche in altri
settori. «Gli strumenti digitali - dice
il presidente di Promos [ralia. Gio-
vanni Da Pozzo - sono destinati adi-

-17.8%

Il legno-arredo

E la stima dell’export

del settore per Prometeia:
peril 2021 previsto +3,3%

-15,7%

Il sistema moda

E la stima di Prometeia
sull’'export del settore

nel 2020.Nel 2021: +4,1%

ventare la cassetta degli attrezzi per
losviluppo dell'export delle Pmiita-
liane, alla ricerca di alternative alle
modalita tradizionali come fiere e
viaggl di lavoro. In questa fase l'up-
grade digitale delle imprese sara fon-
damentale per la fase di ripartenzas.
Proprio moda e legno-arredo sono
due traisettoriacuié rivoltoil pro-
gettoDigital Inbuyer China weeks™
in collaborazione con ChinaEu e
Netcomm. «Saranno appuntamenti
online mirati - spiega DaPozzo - per
far incontrare imprese esportatrici
italiane con buyer selezionati cinesi
aprendo cosi nuove opportuniti o
consolidando quelle gia esistenti».

Per rafforzare la presenza delle
Pmi sui canali online € nata anche
DiglT Export, la prima piattaforma
italiana disviluppo dell'internazio-
nalizzazione digitale realizzata da
Promaos, insieme alla Camera di
commercio di Milano, Monza Brian-
zaeLodinell'ambito del tavolo “Pat-
to per l'export”™.

Lannoazzoppato della moda
‘Covid erode fatturati perl 30%
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