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Le minacce di dazi Usa spingono le imprese a diversificare i mercati
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Organizzazione, credito, tecnologie e
processi produttivi: cosi i big possono

aiutare le Pmi ad affrontare le sfide
aperte dalle transizioni gemelle

Supplomentosinumera ool Sie 240re
467200300

SINERGIE

Le filiere produttive sono
unagranderisorsa,
soprattutto per le Pmi, per
riuscire acompetere sui
mercati globali

Orlando —apag.6
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Safety Italia

Ore di Cigo in provincia di Varese (IV trim.) +4,2%

SANITA

Case di comunita
arilento, a Milano
solo cento
infermieri assunti

| problema non sono le case di
comunita, ma chi dovrebbe
lavorarci dentro: ad oggi in tutta
la Lombardia mancano circa
9mila infermieri che si occupino
di questo tipo di assistenza
territoriale, per la quale sono
state investite risorse del Pnrr.
La situazione & pill accentuata
nell'area metropolitana milane-
se, dove ne mancano circa 900,
considerando che ad oggine
sono stati assunti nelle case di
comunita soltanto un centinaio
mentre invece il decreto del
2022 che recepisce i nuovi
parametri europei sulla sanita
indica la necessita di un infer-
miere per ogni 2-3mila abitanti.
Monaci —apag. 9

THAGOECONGHICA

VILLA MARELLI

L.e minacce di dazi Usa spingono
le imprese a diversificare i mercati

Politiche commerciali. Secondo I'indagine Promos sei imprese su dieci temono un impatto negativo sui ricavi: la soluzione
non ¢ disinvestire bensi rafforzare la presenza in aree pitt dinamiche. Monitor distretti Intesa Sanpaolo: I'export migliora a fine 2024

n impatto ci sara, &

inevitabile. Esecondo

un’impresasu sei, tale

impatto potrebbe pe-

sare finoal10% deiri-

cavi. Tuttavia, gliannunci di poli-

tiche protezionistiche pitirestrit-

tive da parte di Trump destano si

preoccupazione e «vigile attesa»
trale aziende, ma non allarme.

Larispostaaquestiannunci —
secondo un’indagis dottad

RAPPORTO SYMBOLA
Sostenibilita
ebellezza

sono le leve

del made in Italy

—apag 3

CENTRO STUDI CNA
Artigiani,

nel 2025
investimenti
ancora gitt

Netti —apag. 5

Promos Italia - non ¢ infatti di-
sinvestire da un mercato che ri-
mane fondamentale (con 13,8
miliardi di scambi commerciali
nei primi nove mesidel 2024), ma
semmai investire di pitanche al-
trove, rafforzandola propria pre-
senza sui mercati piu dinamici,
comeI’Arabia Saudita, gli Emirati
Arabi Uniti, I'India o i Paesi del
Mercosur, piliattrattivi in segui-
to all’accordo commerciale rag-
giunto conlaUeloscorso dicem-
bre. Diversificare ¢ anchela stra-
tegiarilevata daglianalistidiIn-
tesa Sanpaolo trale aziende che
compongono i poli tecnologicie
i distretti industriali lombardi.
Questi ultimi, secondo I'ultimo
Monitor, hannorisentito del ral-
lentamento delladomanda mon-
diale. Nei primi nove mesi del
2024, infatti, 'export dei distretti
lombardi haraggiuntoi2s,5 mi-
liardi di euro, in calo del 5,2%.
Tuttavia, siregistra una riduzio-
ne diquesto calo nei trimestri con
il periodo luglio-settembre che
segnaunrecupero per alcuni di-
stretti, come la meccanica stru-
mentale di Milano, Monza e
Brianza, il legno-arredo della
Brianza, il metalmeccanico del
basso Mantovano, il lattiero-ca-
seario della Lombardia sud-
orientale elagomma del Sebino
Bergamasco.

Mancini —apag.2e3

39%

INVESTIMENTI GREEN

Nel quinquennio 2019-
2023, le imprese italiane che
hanno fatto o faranno
investimenti green sono
state il 38,6% del totale

-0,6%

LE PREVISIONI

Dopo un triennio positivo il
centro studi Cna rende noto
il dato delle previsioni per gl
investimenti: si riscontra
una flessione dello 0,6%

LO SPETTRO DELLE TARIFFE

Grana e parmigiano rischiano
di perdere il 20% degli incassi

dazi imposti ai formaggi italiani
dalla prima presidenza Trump?
«Ci costarono il 10% del nostro
export negli Stati Uniti». Attilio
Zanetti se la ricorda bene, la tor-
nata 2019-2021di barriere ameri-
cane. L’'omonima azienda di
famiglia, che presiede e dirige,
non solo & uno dei piti grandi
produttori di formaggi della Lom-
bardia, ma & anche il primo espor-
tatore di Grana Padano e Parmi-
giano Reggiano negli Stati Uniti.
Un testimone perfetto, per riper-
corre quegli eventi e, soprattutto,

sapere cosa aspettarsi quando e se
idazi dovessero tornare di nuovo.
«Una tariffa del 15% sui formaggi
importati dall’Europa negli Usa
c’& sempre stata - ricorda Zanetti -
aquesta, nell’ottobre del 2019, gli
Usa decisero di aggiungere un
ulteriore dazio del 25%, che &
rimasto in vigore fino all’aprile del
2021 quando Biden lo sospese».

Un anno e mezzo in tutto,
durarono quei dazi. Ma i danni
all’export made in Italy non furo-
no irrilevanti.

Cappellini —apag. 5
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Un campo prove a Milano
per 'addestramento antincendio

@ a due passi dalla fermata metro ROMOLO linea M2

Formazione e addestramento in un luogo
comodo e vicino alle tue esigenze

Peafetyitalialit

Via Imperia 25
02 84800210
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Safety Italia .

PANORAMA

INNOVAZIONE

Energie Valsabbia

scommette sul fintech
Partita dall’elettricita pulita, che
continuaa essere uno dei suoi
business, labresciana Energie
Valsabbia si & aperta negliannial
fintech e oraci scommette: « un
settore che esplodera, dice Pietro
Bonomini, il fondatore ead.
«Abbiamo investito 7 milioni per
ottenere leautorizzazionie
diventare unistituto di
pagamento, vigilati dalla Banca
d'ltalia, e conla possibilita di
erogare servizi specifici.
Importiamo dati, tra cui quelli
bancari, grazie alla Psd2: una
normativaimportante ancora
pocosfruttata».

Deganello —apag. 8

SAN PELLEGRINO TERME
Grand Hotel, capitali
Usa per il rilancio

Capitali statunitensi per la
rinascita del Grand Hotel San
Pellegrino Terme. «Dopo alcuni
bandi andati deserti a gennaio &
stata firmata la convenzione tra
Tamministrazione comunale e
lasocieta immobiliare
californiana Ekn Development -
racconta Vittorio Milesi, vice
sindaco di San Pellegrino Terme
- con cui gli sviluppatori
avranno per 99 anni il diritto di
superficie sull’area del Grand
Hotel, 'immobile e il parco. La
cubaturarestera I'attuale». Per
lalocazione il Comune
incassera 10mila euro 'anno
mentre per la ristrutturazione
della struttura Ekn investira 64
milioni di dollari per il recupero
delle strutture, riqualificare il
parco e realizzare una o pitt
piscine.

Netti —apag. 11

PARI OPPORTUNITA
Edilizia, incontri
sull'inclusione

Un progetto al femminile per
ragionare su come il futuro del
settore delle costruzioni sia
sempre piu permeabile allo
sviluppo di competenze in
rosa.In questo contesto & nato il
progetto ANChE DONNA,
promosso da Ance Lombardia
insieme e per iniziativa delle
quattro territoriali di Ance
Milano, Lodi, Monza e Brianza,
Ance Pavia, Ance Cremona e
Ance Varese. Il progetto — grazie
al sostegno del Patto perle
competenze e 'occupazione di
Regione Lombardia - si sviluppa
attraverso un ciclo di incontri: i
prossimi in programmail 13
maggioaCremona, il13
novembre a Varese e all'inizio
del2026a Milano.

Voci —apag 11
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Lombardia

La guerra commerciale

9,9 miliardi

EXPORT NEGLI STATI UNITI

Ha superato i 9,9 miliardi di euro il
valore delle esportazioni dell'indu-
strialombarda verso gli Stati nei primi
nove mesi del 2024, mentre 13,8

miliardi & il valore complessivo degli
scambi commerciali. che hanno
segnato un calo del 2,7% rispetto allo
stesso periodo 2023, maun +41&
rispetto ai primi nove mesi del 2019.

Le minacce dei dazi Usa agitano le imprese

Vendite all’estero. Con 13,8 miliardi di euro di scambi verso gli Stati Uniti,
la Lombardia ¢ la regione italiana pili esposta su questo mercato di shocco

Lindagine di Promos. Sei aziende su dieci prevedono un impatto negativo
in caso di politiche protezionistiche, una su sei fino al 10% di ricavi in meno

Giovanna Mancini Unasituazione,dunque,di«vigile ~Prima regione italiana per scambi con gli Stati Uniti
i precisa il i di
l hipud.Det-  Promos: «Le ol di li | EVENDITE
tacosi, questa potrebbe  dazinon i manem- dell'export della Lombardia verso gli Stati Uniti. Primi 9 mesi 2023 e 2024, in milioni di euro
ciosa,inrealta meno caricatediecc i
éuna ionedellafor- Ancheperché, ciso- 2023 2024 VARIAZIONE %
za dell'industria noalc ig
che,con13,8miliardidieurodiscambi ~ precedenteamministrazione Trump ad 2 bl 2 e o 2 10 i i
commerciali da con gli Stati Unitinei ~ che, se non invitano all’'ottimismo, Milano 48293 44940 Vv | ] -6,9%
primi nove mesi del 2024, & la prima badagliall:
regione italiana per valori di import didi ga 14483 13818 V | ] -4,6%
(3,9 miliardi) ed export (9,9 miliardi)
verso questoimportante mercato,su  nidiPromos, nel2017 (all'iniziodella  Brescia 10936 1.1542 A [ ] +5,5%
cuioggipendelaspadadiDamocle dei i Trump) I'Itali tava
i iati i Trump. iUniticirca iliardidi Monza e Brianza 796,7 7851 v . -1,4%
E dunque inevitabile che cisaraun o, pari all'8,8% delle esportazioni
certo ibile, sulleim- iveitaliane, mentrealtermi-  Varese 8632 6573V I -23,9%
preselombarde.Maquestesarannoan- nedelmandato, nel2021,iltotaledel-
che e pitivelociadadattarsiainuovi  I'exportitaliano negliUsaerasalitoa  -€6€© 3526 3210 v ] -9,0%
equilibri, perché quellodellaLombar-  50miliardi(il9,6%del totale). Valorie
dia&il sistema industriale pili fortein ~ percentuale cresciuti ulteriormente Como JY s/ L -1,6%
Italian, osservaGiovanniDaPozzo,pre-  sottolapresi Bid iliardi rm—
sidente di Promos Italia, 'agenziana-  dieuroeil10,1%. 2843 3128 4 R
z;onaledgle ca_mergdicomm_ercioper Non solo: durante il_s_uo primo Mantova 287,0 2447 v I ~14,7%
linter ‘mandato, Trump le-
va neo-merf:anri].isla deidaziinma- payia 102,8 1006 ¥ - -2,2%
niera , UNPO’ a-
6 Il presidente Da Pozzo: dendooraeancheallorailprimoset- | odj 51,0 581 A ] +13,6%
«ll sistema i llo deime-
éforte e lerealta talli, conbalzellisuacciaioealluminio ~ Sondrio 40,4 465 A ] +15,1%
industriali stanno gia del25%e10%i i Eppu-
guardano a possi re, Pimport di questi materiali negli LOMBARDIA 104685 98701 V | -5,7%
nuovi mercati» Stati Unitieracresciutoindoppiacifra,
quindiil dazi i ito.C'e
infattiunaltrogrande temadaconsi-
6 1127,5% sta valutando derare, dice Da Pozzo: «Anche negli :;;pn"rq D SERAIECIE DI RISROS TS
5 e . " poste in percentuale
opportunit: Europa, Stati Uniti ¢'é preoccupazione per gli
il 20% in Asia, il 17,5% effetti della politica commerciale di e 2 b @ &2 100
in Medio Oriente ‘Trump:iltimore & che questi dazipos- : .
e Africa, il 10% e m e A amc o g::llzslzlp:z:’ ;)ares\;eg(:ei:z Riduzione superiore al 10% del fatturato (15 |
nell'area del Mercosur scontatoche,aseguitodiundazioim-  yq; gazi dagli USA? Riduzione tra il 5% e il 10% 175 |
La preoccupazione c’¢, come ha  venga pillimportato: il rischio & per- Riduzione fino al 5% | 25 |
certifi P tantocheil i iimporta-
un‘indagine condotta su 9o aziende ~ zione venga poi scaricato sulle fami- Nessun impatto | 425]
irealtasudieciprevedo-  gli i icane. Seiannifanon
nounimpattonegativosuipropririca- ~ siriusciafermarel'acquistodiacciaio ~Avete modificato i vostri piani Si, abbiamo posticipato gli investimenti (15 |
i i iritturauna ~ dall’ élad dadellin- dii i acausa
riduzione superiore al 10%. Malari-  dustriastatunitenseerasuperiorealla ~ delle recenti politiche No, abbiamo aumentato gli investimenti 12,5 |
sposta del sistema i ditoriale i i Epoicisonodi- iali
«nonéquelladellattesapassiva-dice namiche dicambio: «Sein seguitomi- No, gli investimenti sono rimasti invariati 72,5
D en ool Sreli s hyr i doleostoql.  Ritenete che il mercato Si, & un mercato chiave B
P 2 Sy P . . statunitense resti strategico
sui mgrcgu, sia ne}l? definizione dei I 1mportaz:or}e verrebl?e almeno in BetiVostrosviliprononastante No, stiamo riducendo lesposizione 175 |
prezzi. GliStati Uniti: mer- parte dice DaPozzo. 5 3 -
o 5 Vigil dunque, «nonperdi- leincertezze sui dazi? 5 "
lon sappiamo ancora 47,5
seche confermalafiducianel consoli- i i i Stati Uniti, i
damento della propria presenza,an-  peraprirenuovelineecommerciali», A fronte delle tensioni commerciali Si, in Europa
cheinvirtiidel fatto cheil 62,5%degli ~ concludeilpresidentediPromos.Aco-  con gli Usa, state esplorando nuovi
intervistatiritienechelaprimaammi- minciare daiPaesidel Mercosurconi mereati alternativi? Si, in Asia | 20 |
i i i T quali, -aso,dopo25annidi
sia stata sfavorevole per il loro busi- tentativi a vuoto con 'Unione Euro- Si, in Medio Oriente e Africa | 175 |
ness. Parallelamente, siapreunospa-  pea, lo scorso dicembre si & concluso -
Ziocrescente pernuoveopportunitain - un accordo con trattative lampo. Si, nell'area Mercosur [ 10 |
Europa,Asiaeinal genti. L'exporti versoil Centroe Sud 5 "
Questacapacitadiadattamentodimo-  America vale trai 20 ei 30 miliardi di No, continuamo a puntare sugli Usa | 25]
stralasoliditaelalungimiranzadelle ~euro, stimano da Promos: se anche " N = — P
p B Avete notato differenze Si, sono piti favorevoli all'export italiano 375 |
nostre aziende». avessimoun calodel 10% sulle espor- 55 a-m
1127,5% degli intervistati sta valu-  tazioni per effetto dai dazi di Trump, (IRl OEaE] i i
o570 e = N " tralaprima amministrazione No, non abbiamo notato differenze 62,5
tandonuove opportunitainEuropa,il ~ questa quota potrebbe rapidamente e et e el T T
20%in Asia, il17,5% in Medio Oriente  essere recuperataaltrove. B
eAfrica,il10% nell'areadel Mercosur. Fonte: Promos ltalia
DIARIO DI BORDO DELL’ECONOMIA - CENTRO STUDI ISTITUTO TAGLIACARNE
La fotografia impiego generale (25,3% delle
TRAIMERCATI DI INTERESSE CRESCE LA GRECIA esportazioni italiane) e i Prodotti
. ) chimici di base, fertilizzanti e
Variazioni percentuali composti azotati, materie plastiche
LOMBARDIA ITALIA e gomma sintetica in forme prima-
el terzo trimestre del 2024il | nia, la Francia, gli Stati Uniti, la 60,2% dell’export complessivo 100 10 20 -10 0 10 20 | tie(16,4% delle esportazioni com-
commercio conl’esterodella | Svizzera ela Spagna, senza cam- lombardo (61,0% nel terzo trime- plessive italiane).
Lombardiahasubitouncalo | biamentirispetto al terzo trimestre | stre del 2023). Tuttavia, incre- Esportazioni frai primi _05 _07 Analizzando, invece, i settori
dello 0,5% rispetto allo stesso dell’anno scorso. Tuttavia, se con- menti maggiori delle esportazio- | o mesi del 2023 e del 2024 : \ ! N che hanno registrato una crescita
periodo del 2023: un andamento frontato al periodo precedente, il ni si registrano in corrisponden- delle esportazioni significativa
negativo cherisulta inlinea con valore delle esportazioni verso la za di Lodi (+15,4%), seguita da emergono nella top 20 le Apparec-
quanto registratoalivellonaziona- | Germaniaédiminuitodel-3,5%,a | Monza e della Brianza (+5,8%) e Esportazioni -35 55 chiature per le telecomunicazioni
le, dove la diminuzione & stata fronte di una contrazione comples- | Pavia (3,8%). verso la Germania - - (+9,4%), gli Altri prodotti alimenta-
leggermente pill marcata, attestan- | siva osservataa livello italiano del Per quanto concerne le principa- 1 (6,8%) e i Saponi e detergenti,
dosial -0,7%. La contrazione del- -5,5%. Diversamente, siregistrano | li categorie di prodotti esportati, la prodotti per la pulizia e la lucidatu-
Iexportlombardo, tuttavia, & dei segnali positivi derivanti da Lombardianonsidiscostainma- | Esportazioni di macchine 1,6 -19 ra, profumi e cosmetici (5,2%).Di
risultata di portata minore se mercati diversi, come ad esempio nierasignificativa dalla graduato- | djimpiego generale " " contro, 'export di articoli tradizio-
paragonata al calo sperimentato la Grecia, verso la qualeaumentano | riaitaliana e contribuisce, conil nali come il Cuoio conciato e lavo-
dalle altre ripartizioni che compon- | le esportazioni del +19,8%, consoli- | suo export, al 26,1% dell’export rato; articoli da viaggio, borse,
gonola Penisola, ed in particolareil | dandola posizione di questo Paese | totale nazionale. Nel terzo trime- Esportazioni 198 08 pelletteria e selleria; pellicce prepa-
Nord-ovest, dove si & registrata nella top 20 dei principali partner stre del 2024, sostanzialmente in verso la Grecia — ] rate e tinte e di Calzature & crollato
una diminuzione dell’esport del commerciali della Lombardia. linea con quanto avveniva nel 2023, nel corso del trimestre (rispettiva-
-5,9% nei primi nove mesi dell’an- Scendendo oltre il dettaglio adominare la classifica sono, mente, -15,4% € -14,3%). Un ridi-
no, seguito dal Nord-Est (-2,3%) e regionale, Milano, Bergamo e infatti, le esportazioni di Macchine | Esportazioni di apparecchiature 9,4 09 mensionamento che potrebbe
dal Sud (-1,6%). Trai principali Brescia si distinguono per essere | diimpiego generale, il cui export per le telecomunicaziol —-— 1 indicare un calo della domanda
Paesi di destinazione dell’export le principali province esportatrici | lombardo costituisce il 32% del inter i per ibenidilusso.
lombardosi confermanolaGerma- | della Lombardia, contribuendoal | totale taliano, le Altre macchinedi | Fonte: centro studistituto Tagliacarne @ RPRODUZONERSERVATA




